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1. Inledning och syfte

Andamalet for Apoteket AB:s Pensionsstiftelse (“Stiftelsen™) #r att trygga utfistelser om
pension, som Apoteket AB och Ovriga koncernbolag pd grund av fOreskrift i allmén
pensionsplan eller pad annat sdtt har ldmnat at sina arbetstagare eller deras efterlevande.
Tryggandet inkluderar dven utfdstelser som ldmnats enligt tidigare for apoteksvédsendet
géllande pensionsplaner. Den formansbestimda alderspension som tjdnas in enligt Apotekets
pensionsplan och ITP2 tryggas i Apoteket AB:s Pensionsstiftelse.

Syftet med riktlinjerna ar att sdkerstélla att ersittning till anstélld personal i Stiftelsen
uppmuntrar till att frimja Stiftelsens verksambhet, riskprofil, mal, l1&ngsiktiga intressen,
finansiella stabilitet och god etik.

2. Externa regler

Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2019:19) om pensionsstiftelser innehéaller krav pa att
en pensionsstiftelse ska ha riktlinjer for ersattning. SFDR innehaller krav pa att
pensionsstiftelsens riktlinjer for ersittning ska innehélla information om hur riktlinjerna &r
forenlig med pensionsstiftelsens beslut om integrering av hallbarhetsrisker.

3. Definitioner

Grundlon — anstilldas fasta manadslon.

Rorlig ersdttning — 16n utdver ordinarie manadslon for en prestation utover det vanliga med
faststdllda mélvariabler etc.

4. Ersattningssystemet

Erséttning till samtliga ledamoter i sdvil i styrelsen som investeringskommittén ska endast
utgdras av fast arvode. Rorlig ersittning far inte forekomma for ndgon ledamot i Stiftelsen.
Detta for att inte skapa incitament till risktagande som dr oforenligt med Stiftelsens riskprofil
och regler. Arvodet ska vara rimligt och avvdgt men samtidigt konkurrenskraftigt och
dndamalsenligt.

Erséttning till samtliga anstillda inklusive Vd i Stiftelsen utgors endast av grundlon.



Rorlig erséttning fér inte forekomma for nadgon anstilld i1 Stiftelsen. Detta for att inte skapa
incitament till risktagande som dr oforenligt med Stiftelsens riskprofil och regler. Den fasta
16nen ska vara rimlig och avvdgd men samtidigt konkurrenskraftig och &ndamélsenlig. Lonen
faststélls individuellt och bestims med hédnsyn till ansvaret samt av den kunskap, kompetens,
samarbets- och arbetsforméiga som medarbetaren besitter. Styrelsen beslutar om Vd’s l6n. Vd
beslutar om anstélldas 16n efter diskussion med ordférande i styrelsen.

Styrelsen skall alltid beakta regeringens riktlinjer for anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare i statliga bolag.

For verksamhet som omfattas av uppdragsavtal ska ersdttningen vara rimlig och skélig i
forhallande till uppdragets art och omfattning. Erséttning till internrevisionsfunktionen och
den externa riskkontrollen far inte vara av rorlig art.

5. Utvirdering

Arligen ska ett utvirderingssamtal ske for alla Stiftelsens medarbetare dir de senaste arets
arbetsinsatser utvdrderas och ligger till grund for en eventuell 16nerevision. Hir ska dven
bedomas om medarbetarens arbete har varit i linje med Stiftelsens riktlinjer for hallbara
placeringar.

6. Pension

Stiftelsen ska folja BTP-planen enligt tillampligt kollektivavtal (BAO/SACO) for samtliga
anstallda exklusive Vd.

Vd:s pensionsavsattning far inte §verstiga 30 procent av 16nen.

7. Intressekonflikter

Styrelsen har antagit riktlinjer for hantering av intressekonflikter och foljer upp och hanterar
eventuella uppkomna intressekonflikter 16pande utifran denna.

8. Integrering av héllbarhetsrisker

Eftersom Stiftelsen inte tillimpar nagra rorliga ersattningar bedoms att dessa riktlinjer avseende
ersittningar inte nirmare behdver anpassas till Stiftelsens Ovriga integrering av
hallbarhetsrisker.



