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1. Inledning och syfte

Andamalet for Apoteket AB:s Pensionsstiftelse (“Stiftelsen™) #r att trygga utfistelser om
pension, som Apoteket AB och Ovriga koncernbolag pd grund av fOreskrift i allmén
pensionsplan eller pad annat sdtt har ldmnat at sina arbetstagare eller deras efterlevande.
Tryggandet inkluderar dven utfdstelser som ldmnats enligt tidigare for apoteksvédsendet
géllande pensionsplaner. Den formansbestimda alderspension som tjdnas in enligt Apotekets
pensionsplan och ITP2 tryggas i Apoteket AB:s Pensionsstiftelse.

Med tanke pd det langsiktiga perspektivet for verksamheten dr hallbarhet en central del av
Stiftelsens strategi bade i1 investeringar och i dess affarsverksamhet i allménhet.

Dessa riktlinjer anger hur Stiftelsen tolkar och definierar héllbarhet och hur detta tillimpas pa
dess verksamhet. Stiftelsen avser dven att beskriva hur Stiftelsen arbetar med
hallbarhetsfaktorer och integrerar hallbarhetsrisker 1 investeringsbeslutsprocessen. Stiftelsens
Riktlinjer for hallbara placeringar dr avsedda att vara enkla, transparenta, mojliga att folja for
en liten organisation och anpassade till Stiftelsens mal.

2. Definitioner

ESG
Milj6-, samhélls- och dgarstyrning (Environmental, Social, and Governance).

Hallbarhetsfaktorer

miljorelaterade, sociala och personalrelaterade fragor, respekt for ménskliga rittigheter samt
bekédmpning av korruption och mutor

Hallbarhetskriterier
Kriterier gillande milj6-, samhills- och dgarstyrning som ska bidra till att uppfylla uppsatta
interna miljomal.

Hallbarhetsrisk:

En miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad hdndelse eller omstdndighet som, om den
skulle intriffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ inverkan pa
investeringen virde.

”Positiv paverkan -investeringar

Investeringar med positiv paverkan som uppnér specifika icke-finansiella ESG-mél samtidigt
som hinsyn tas till den finansiella avkastningen. For investeringar med positiv paverkan krivs
aktiv forvaltning av tillgangar, transparens och aktivt engagemang i ESG-fragor.



UN PRI
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (Principles for Responsible Investments).

3. Roller och ansvar

Rollbeskrivningarna nedan anger den interna ansvarsfordelningen rérande hallbarhetsarbete
samt vad som ingar i Stiftelsens hallbarhetsarbete.

3.1  Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Stiftelsens verksamhet. Styrelsen ansvarar foljaktligen
for att faststélla Stiftelsens riktlinjer for héllbara placeringar, utforma en héllbarhetsstrategi och
sakerstdlla att hallbarhetsarbete inom Stiftelsen sker i enlighet med den faststdllda strategin.

I dessa riktlinjer faststiller styrelsen Stiftelsens hallbarhetsstrategi. Styrelsen faststiller krav pa
Stiftelsens lopande hallbarhetsarbete genom interna regler och foreskrifter i dessa riktlinjer.
Styrelsen ansvarar ocksé for att hallbarhetsabetet f6ljs upp.

3.2  Verkstillande direktoren

Vd har det operativa ansvaret for Stiftelsens hallbarhetsarbete. Vd ansvarar for att Stiftelsen
implementerar och efterlever dessa riktlinjer. Vd ansvarar ddrmed for att hallbarhetsarbetet sker
inom de ramar som styrelsen anger. Vd sikerstiller ocksa kostnadsmaissig effektivitet i
Stiftelsens héllbarhetsarbete.

Vd ska vidare se till att styrelsen far saklig, utforlig och relevant information om
héllbarhetsarbetet.

4. Stiftelsens hallbarhetsarbete

Etiska och ansvarsfulla placeringar

Stiftelsen har som ambition att i sin forvaltning bidra till en langsiktigt hillbar global utveckling
och att ocksa 1 0vrigt folja goda etiska principer.

Stiftelsen ar ansluten till UN PRI' och ska dirfor uppfylla de sex principerna listade nedan.
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. Beakta ESG 1 investeringsbeslut
Vara aktiva dgare och beakta ESG i riktlinjer och forvaltningsarbetet
3. Verka for en storre oppenhet kring ESG 1 de bolag som
kapitalforvaltaren placerar i (eller indirekt placerar 1)
4. Aktivt verka for att dessa principer f0ljs 1 finansbranschen
Samarbeta for att f6lja principerna sa effektivt som mgjligt
6. Arligen redovisa vad kapitalforvaltaren gor och hur 1angt kapitalforvaltaren
har natt i sitt arbete med att f6lja principerna
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Stiftelsen har beslutat om vissa hallbarhetsmal och hallbarhetskriterier som ska gélla for
samtliga investeringar. Stiftelsen ska bland annat enligt dessa mal sidkerstdlla att dess
investeringar dr etiska, ansvarsfulla och héllbara. For att sikerstilla detta mal har Stiftelsen
beslutat om hallbarhetskriterier som ska gélla for samtliga investeringar. Dessa kriterier innebdr
att Stiftelsen inte investerar i foretag som bryter mot internationella normer som miljoskydd,
ménskliga rittigheter, arbetsritt och korruption. Det kan till exempel vara foretag som bryter
mot FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag inom omradena miljo,
méinskliga réttigheter, arbetsritt, korruption, FN:s vigledande principer om foretagande och
ménskliga rittigheter samt ILO:s atta kdrnkonventioner géllande minimistandard f{or
arbetsvillkor. Stiftelsen investerar inte heller 1 foretag som tillverkar forbjudna eller
kontroversiella vapen sdsom personminor, klustervapen, kemiska och biologiska vapen och
kidrnvapen samt inte heller foretag som utfor kolbrytning eller kraftproduktion fran kol.

Stiftelsen tillimpar en princip om ett urval som ska ha en positiv paverkan. Det kan exempelvis
handla om att Stiftelsen investerar i en verksamhet som utdver andra krav pé investeringar dven
bidrar positivt till ndgon hallbarhetsfaktor. Det kan t.ex. rora sig om etiska fonder for grona
obligationer eller fonder for renewable energy/energy transition. Stiftelsen undersoker éven i
sin urvalsprocess om fond-/kapitalforvaltaren aktivt véljer in bolag i portféljen som &r mer
hallbara eller har ett starkare héllbarhetsarbete jamfort med andra bolag. Detta engagemang hos
fond-/kapitalforvaltaren kan variera men Stiftelsen ska i vart fall undersdka om forvaltaren
véljer den hogsta miljofrdmjande produkten om alternativen i dvrigt beddms som likvérdiga
med avseende pa underliggande exponeringar, forvintad risk och avkastning samt kostnader.

Stiftelsens integrering av héllbarhetsrisker i investeringsbeslutsprocessen

Hallbarhetsrisker integreras i Stiftelsens investeringsbeslutsprocess genom beaktande av
principerna enligt UN PRI samt Stiftelsens Hallbarhetsmal och hallbarhetskriterier.

Hallbarhetsrisk definieras som en miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad hindelse eller
omsténdighet som, om den skulle intrédffa, skulle ha en faktisk eller potentiell betydande negativ
inverkan pé investeringen virde.

Hallbarhetsriskerna kan saledes delas in 1 klimatrisker, sociala risker och
foretagsstyrningsrisker. Klimatrisker kan i sin tur delas in i tva huvudkategorier: fysiska risker
och omstéllningsrisker. Fysiska risker kan exempelvis avse orkaner, dversvimningar och
skogsbrinder, medan mer langsiktiga fysiska klimatrisker kan vara léngsiktiga
klimatforandringar som 6kad temperatur och ddrmed stigande havsnivder. Om séddana hdndelser
intrdffar kan foretag som Stiftelsen investerat i drabbas av hojda kostnader, intiktsbortfall,
minskad 16nsamhet och saledes lagre avkastning.

Omstéllningsrisker uppstar som en foljd av samhaéllets 6vergdng till en ekonomi med vésentligt
mindre koldioxidutslédpp. Dessa risker kan vara forankrade i politiska eller regulatoriska beslut
(exempelvis forhojd koldioxidskatt), teknikbaserade (foretag som &r beroende av gammal
teknik), marknadsrisker (efterfrdgan minskar pa icke-hallbara produkter), eller ryktesrisker.
Samtliga risker hotar foretagens l6nsamhet som inte dr forberedda pé dessa omstéllningar.

Samma koncept géller sociala risker (ett foretag blir bojkottas efter uppmérksammande om
barnarbete) och foretagsstyrningsrisker (foretagsledare félls for mutor eller penningtvéttsbrott)
som kan paverka avkastningen negativt.



Hallbarhetsrisker tenderar enligt EIOPA (EIOPA-Bo0S-19-248) att visa sig som traditionella
placeringsriskerna (inom aktsamhetsprincipen), sdsom marknadsrisker, motpartsrisker och
likviditetsrisker samt andra risker s& som operationella, ryktes- och strategiska risker vilket
Stiftelsen arbetar med enligt interna processer for riskhantering. Genom att Stiftelsen tillimpar
UN PRI samt beslutat om héllbarhetsmél och héllbarhetskriterier minskar dven Stiftelsen sin
sarbarhet mot dessa risker och stirker sin 1&ngsiktiga héllbarhet.

Eftersom Stiftelsen i stor utstrickning anlitar externa fond- och kapitalférvaltare hanterar i
vanliga fall dessa forvaltare hallbarhetsriskrelaterade fragor operativt. Stiftelsen stravar alltid
efter att dessa forvaltare foljer Stiftelsens riktlinjer for hallbara placeringar, vilket innebér att
de minst ska folja Stiftelsens hallbarhetsmal, hallbarhetskriterier samt UN PRI.

4.1 Investeringsstrategi

For att pa basta sétt trygga Apoteket AB:s pensionsutféstelser ska Stiftelsen gora investeringar
i en vil diversifierad och robust portfolj sammansatt av svenska och globala aktier, private
equity, rintebdrande investeringar, reala tillgangar och absolutavkastande investeringar.

Stiftelsens investeringar i virdepapper ska uteslutande ske genom investeringar i externa
vardepappersfonder, i syfte att Stiftelsen ska kunna utnyttja stordriftsfordelar i férvaltningen
och fa tillgang till extern expertis.

Investeringsstrategin medfor att Stiftelsen inte sjélv utdvar direkt dgardialog med bolagen. I
stéllet utovas dgarengagemanget av de fondforvaltare som forvaltar de fonder 1 vilka Stiftelsen
har investerat.

Kvaliteten pa fondforvaltarens hdllbarhetsarbete och dgardialog utgdr viktiga parametrar ndr
Stiftelsen utvdrderar och viljer fondforvaltare. Stiftelsen anser att ett konsekvent och
ansvarsfullt dgarengagemang bidrar positivt till tillgdngarnas langsiktiga utveckling nar det
giller avkastning och risk, vilket gynnar utvecklingen av Stiftelsens kapital.

Det kapital Stiftelsen forvaltar &r relativt litet 1 forhallande till andra institutionella
kapitalforvaltare. 1 ljuset av detta &r Stiftelsen medveten om att dess péverkan genom
dgarengagemang via fondforvaltare ir begrinsat.

4.1.1  Hallbarhetsmal
Stiftelsen dr medveten om att hallbarhetsfaktorer, skapar bade risker och mojligheter for

investeringar ¢ver tid. Relevanta fragor som kan paverka investeringar inkluderar bade fysiska
risker, till exempel fordndrade klimatmonster och 6vergéngsrisker, politiska fordndringar eller
allmén opinion. Dérfor har Stiftelsen satt upp tre specifika héllbarhetsmal for att stodja
Stiftelsens héllbarhetsarbete:

o MAl #1: att forbéttra den riskjusterade avkastningen och 6ka kostnadseffektiviteten for
Stiftelsens portfolj genom langsiktig portfoljkonstruktion och ett aktivt ESG-
engagemang hos anlitade fondforvaltare.



o Mal #2: att forsdkra att Stiftelsens investeringar &r etiska, ansvarsfulla och hallbara 1
enlighet med Stiftelsens hallbarhetskriterier nedan.

e Mil #3: att bidra meningsfullt till etisk, ansvarsfull och hallbar utveckling genom de
positiva effekter som genereras av Stiftelsens investeringsbeslut.

Malen ska ses dver 16pande av styrelsen, minst en gang per ér, och ska i vart fall beakta resultat
fran héllbarhetsanalys enligt dessa riktlinjer och rapportering fran Vd enligt dessa riktlinjer.

4.1.2  Hallbarhetskriterier
Foljande héllbarhetskriterier géller for Stiftelsens investeringar:

e Hallbarhetskriterium #1; God efterlevnad av internationella normer som miljoskydd,
ménskliga rattigheter, arbetsrétt och korruption.

e Hallbarhetskriterium #2; Ej produktion av forbjudna eller kontroversiella vapen
sasom personminor, klustervapen, kemiska och biologiska vapen och kdrnvapen.

e Hallbarhetskriterium #3; Ej engagerade i kolbrytning eller kraftproduktion frén kol.

Dessa héllbarhetskriterier har faststdllts av styrelsen efter riskbedomning med beaktande av
Stiftelsens hallbarhetsmal, omvérldsanalys, Ovrigt hallbarhetsarbete samt nuvarande
placeringar. Denna lista over kriterier kan éndras, utokas eller kompletteras fran tid till annan
och ska ses dver 16pande, minst en géng per &r.

4.1.3  Strategi for hdllbara investeringar

Stiftelsen tillampar sin strategi for héllbara investeringar for tre separata komponenter i sin
placeringsportfol;:

* Basportfoljen; Majoriteten av Stiftelsens portfolj ska besta av aktier, rantebdrande- och
reala investeringar. For dessa tillgangar ska Stiftelsens strategi fokusera pa de tva forsta
hallbarhetsmélen; d.v.s. Hallbarhetsmal #1 och Hallbarhetsméal #2. For basportfoljen
kan det handla om investeringar i fonder med negativ eller positiv ”screening”.

* Absolutavkastande och private equity portfoljerna; De flesta av Stiftelsens
absolutavkastande strategier (t ex hedgefonder) och private equity avslojar av
konkurrensskal inte sina underliggande innehav. Darfor maste Stiftelsen ha en annan
instéllning till dessa absolutavkastande investeringar som arbetar med ett stort antal sma
positioner, korta innehavstider och béde ldnga och korta positioner?. Samt Private
Equity som gor investeringar pa de privata, icke reglerade marknaderna.

2 Detsamma giller t ex AP1, AP4 och Nobelstiftelsen som samtliga har en annan metod for att hantera
absolutavkastande investeringar



Stiftelsen ska undvika/avstd investeringar inom absolutavkastande investeringsfonder
eller private equity om dessa i vésentlig utstrickning kan beddmas ha positioner i
verksamheter som bryter mot Stiftelsens héllbarhetskriterier. Stiftelsen ska fora Iopande
dialog med de externa fondfOrvaltarna for att utveckla metoder som integrerar
hallbarhetsaspekter dven for dessa investeringar. En hilsosam hallbarhetsstrategi ska
vara centralt dven vid val av forvaltare av absolutavkastande investeringar och private
equity 1 enlighet med HAallbarhetsmédl #1. For dessa investeringar ska darfor
fondforvaltarens overgripande hallbarhetsstrategi utgora en viktig parameter vid val av
och utvirdering av fondforvaltare.

«  ”Positiv paverkan”3-portfolj; I enlighet med Héllbarhetsmal #3 ska Stiftelsen ocksé
investera en del av kapitalet i investeringar med sérskilda “positiva effekter”.
Investeringar gjorda i ’Positiv paverkan”-portfoljen méste bade uppfylla de krav som
Stiftelsen krdaver for alla investeringar med avseende pa en lamplig riskjusterad
avkastning och didrmed uppfylla Héllbarhetsmal #1, men ockséd véljas utifrdn deras
specifika positiva bidrag till ESG. Sjdlvklart ska dessa investeringar ocksa uppfylla
Hallbarhetsmal #2. Det kan t.ex. handla om etiska fonder for grona obligationer eller
fonder for renewable energy/energy transition. Stiftelsen undersoker dven i sin
urvalsprocess om fond-/kapitalforvaltaren aktivt vdljer in bolag i portféljen som dr mer
hallbara eller har ett starkare hallbarhetsarbete jamfort med andra bolag. Detta
engagemang hos fond-/kapitalforvaltaren kan variera men Stiftelsen ska i vart fall
innebdra att forvaltaren viljer den hogsta miljoframjande produkten om alternativen i
ovrigt bedoms som likvirdiga med avseende péd underliggande exponeringar, forviantad
risk och avkastning samt kostnader.

4.2 Hallbarhetsanalys

En hallbarhetsanalys av Stiftelsens portfolj ska genomforas tva génger per ar av en extern part
baserad pd ovan faststdllda hallbarhetskriterier. Denna héllbarhetsanalys ska ticka den totala
portfoljen av aktier, rintebdrande vardepapper och absolutavkastande investeringar inklusive
reala tillgdngar, men anpassas specifikt till varje delportfolj baserat pa relevans, tillgdnglig
information och nytta. Resultatet av hallbarhetsanalysen ska dérefter ligga till grund for en
dgardialog med fondforvaltarna.

4.3  Atgirder vid avvikelser

Vid avvikelser fran Stiftelsens héllbarhetskriterier sa ska Stiftelsen snarast mgjligt paborja en
dialog med fondforvaltarna for att de 1 sin tur ska paverka det foretag som investeringen avser,
alternativt avyttra investeringen om fOretaget inte vidtar lampliga dtgirder. Stiftelsen ska

3 Positive Impact pé engelska



dérefter fatta beslut att desinvestera fran fonder som en sista dtgird* om ingen dndring skett
inom en tidsperiod av tva ar. Vid allvarlig forseelse ska Stiftelsen dverviga att fatta beslut om
att desinvestera tidigare.

4.4 Inget beaktande av investeringsbesluts negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer

Stiftelsen beaktar inte investeringsbesluts huvudsakliga negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer enligt artikel 4.1(b) SFDR. Redovisning av de huvudsakliga negativa
konsekvenserna for hallbarhetsfaktorer enligt SFDR och Kommissionens delegerade
forordning (EU) 2022/1288 har ansetts oproportionerligt betungande for Stiftelsen att beakta,
med hénsyn till Stiftelsens storlek, art, omfattning och komplexitet. Beddmningen har gjort mot
bakgrund av bland annat foljande: Stiftelsen tillhandahéller inte nagra finansiella produkter. Av
preambel 7 till den delegerade forordningen indikeras ett stdrre behov av sddan information for
slutinvesterare till finansiella produkter; Att redovisa investeringsbesluts huvudsakliga negativa
konsekvenser for hédllbarhetsfaktorer enligt SFDR dr obligatoriskt for verksamheter som ér over
500 anstillda. Stiftelsens har ett fital anstillda vilket utgdr en avsevérd skillnad mot det
obligatoriska kravet som stadgas i SFDR; Stiftelsen har inga &taganden direkt mot
pensionsborgendrer eller destinatirer och utgér enbart en pant. Pensionsborgenirers och
pensionsdestinatirers behov av denna information fir dérfor anses véldigt begransad.

4.5 Information pd Stiftelsens webbplats

Stiftelsen ska enligt SFDR offentliggdra och tillhandahalla information pé sin webbplats. Vd
ansvarar for att sddan information vid var tid ar korrekt och uppdaterad. Om Stiftelsen dndrar
sadan information ska en tydlig forklaring av dndringen offentliggoras.

5. Rapportering

Vd ska minst arsvis rapportera till styrelsen avseende uppfyllandet av hallbarhetskriterierna och
héllbarhetsmélen inom placeringsverksamheten.

Foljande rapportering ska goras till styrelsen;

e Brott mot héllbarhetskriterierna

e Dialog med fondforvaltarna gillande brott mot hallbarhetskriterierna
e Desinvesteringar utforda p.g.a. brott mot hallbarhetskriterierna

e Uppfyllelsen av Hallbarhetsmal #3 for Positiv paverkan”-portfolj

e Uppfyllnad av kraven géllande "UN PRI”

4 Som en sista atgird eftersom vi tror att det dr bittre att forsoka paverka foretaget én att sélja tillgangen till
ndgon annan som har en “annan agenda”






